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Minimum Wage Policy and Employer-Employee Survivability Amidst
COVID-19-Induced Macroeconomic Uncertainties

Principal Investigator : Dr. Elya Nabila binti Abdul Bahri (Universiti Malaya)
Co-Researchers : Dr. Wye Chung Khain (Universiti Kebangsaan Malaysia)
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Data Collection Period:
Oct 2021 - March 2022

Respondents:
898 Employees
291 Employers




Adjustment Measures by Employees

Adjustment Measures Micro- Small Medium Large

SME
Money Adjustment

I will borrow money from my family, relives, 2.92 2.98 2.54 2.75

or friends.

I will make a bank’s personal loan. 2.09 2.56 2.19 2.43
3. I will make a pawn of valuable goods. 2.89 2.93 2.67 2.85
4, I will withdraw my savings or fixed deposit. 3.57 3.52 3.37 3.58
5. I will reduce my expenses. 4.01 3.93 3.98 4.07
6. I"'wilT reduce my monthly savings. 3.81 383 3.80 3.91
7. 1 will work additional job as a part-timer. L3911 38/, T371T 7376
8. I will work overtime. 3.71 3.70 3.36 3.66
0. I will do the online business 3.21 3.41 3.02 3.14

Productivity Adjustment
Finishing task in even shorter period 3.84 3.82 3.77 3.87

Limiting the use of non-work-related social 3.81 3.87 3.71 3.91
edia during working hours

More multitasking at one time 3.81 3.79 3.52 3.75
i 4,15 4,
|Be more energetic to complete tasks 4.12 4.05 4.02 4.10 '

D. e willing to work extra hours . . . .
7. Be willing to shorten my holiday 3.33 3.49 3.23 3.37
8. Be willing to take extra work responsibilities 3.71 3.78 3.65 3.80
9. _Bemore strategic in daily iob planninga. _ _ . ___ 400__.394___389 ___401_
10. lBe more committed to my job 4.14 4.03 4.02 4.08 |
11. “Réduce thefrequency of applying for annual ~—~ ~~ 3527~ "3®3" " ~"333~~73237

leave

Note: The number in the table is the mean of score value. The highest score value is 5.



Adjustment Measures by Employers
Adjustment Measures Micro- Small Medium Large

SME
Cost Adjustment

My company will reduce fringe benefit 300 3.06 1 287 2.59

My company will reduce bonus T2937773017 289 i 2.77,
3. My company will reduce allowance 298  3.07 294 269
4. | My company will reduce the number of hiring 3.30 3.52 3.28 2.87
5 My company will reduce salaries/wage 287 270 253 235
6 My company will reduce research & 297 295 1300, 248

development
7. My company will reduce the training & 2.93 2.91 2.85 2.38

development

Production Adjustment

\Workers are instructed to increase their 353  3.80 3.83 3.75 ]

productivity

Workers are instructed to work overtime or 3.03 2.77 2.89 2.47

longer hour

My company can operate the business with 2.75 2.67 2.91 2.60

work-from-home policy__ _______ ____ oo -
4, .’My company will use digitalization in daily 3.33 3.17 3.30 3.25 !

\ business operation ]

Note: The number in the table is the mean of score value. The highest score value is 5.



Jobs Created by Skill Category, Malaysia, 2018Q1 - 2022Q1

i Jobs created gained additional 13.23 thousand from
the same quarter of previous year
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Value Added Per Hour Worked & Value Added Per Employment, Malaysia,
2015Q1 - 2022Q2
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Minimum Wage: Employees’ willingness to accept and employers’ willingness to pay

Minimum Wages Order 2020

Minimum wage rate (RM)

Data Collection Period: 1,100 ! 1200 '1400) ! 1600) 1,800 2,000
Oct 2021 — March 2022 All sizes of firms Minimum Wages Order 2022: RM1,500!
WTA (employees) 835 1437 (25.28 39.31 49.33  174.05 |
WTP (employers) 81.10 18316 ! \40.2 21.99 1581 581
R Micro-SMEs L
WTA (employees)  _11.48_ 26.23 45.90 68.85 77.05 191 80_'
WTP (employers) 1 7500 !  70.00 QlE; 13.33 1167 H0.00
_____ Small Firms
WTA (employees) 6.87 1409 27.84 44.67 5430 176.29 |
WTP (employers) 7561 18171 ' \40.2 21.95 1463 707
Medium Firms
WTA (employees) 13.33 _18.10_ 23.81 31.43 40.00 1 69.52 ;
WTP (employers) 8723 189.36! 4894 7.6 2128 UL
Large Firms .
WTA (employees) 7.11 .94 _ 1711 27.8 39.21 1 67. 89_'
WTP (employers) 86.27 18922 ! 41.18 4.5 1667 G667

Note: The value is the percentage of respondents saying ‘Yes’ or agreeing to the level of wage as compared to

‘—————

‘No’ or disagreeing. However, the percentage of ‘No’ is not reported here.



Overall Equilibrium Equilibrium Wage of Micro-SMEs Equilibrium Wage of Small Firms
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What if higher wage is set, such as _?

Living Wage Adjustment Measures by Employers

No. Adjustment Measures Micro- Small Medium Large
SME
Cost Adjustment

1. My company will reduce fringe ; 3.40 3.28 3.301 2.96
benefit e ————— =t ==

2. My company will reduce bonus 3.23 3.13 3.21 | 3.06

3. My company will reduce allowance 3.22 3.23 3.30 T 72U5”

4. My company will reduce the number 3.50 3.62 3.57 3.23
of hiring N _

5. My company will reduce 3.17 3.02 2.83 2.59
salaries/wage

6. My company will reduce research & 3.05 3.02 3.15 2.73
development

7. My company will reduce the training 3.13 3.15 3.00 2.59

& development

Production Adjustment

1. Workers are instructed to increase 3.73 3.79 3.94 3.94
their productivity

2. Workers are instructed to work 3.30 2.91 3.17 2.73
overtime or longer hour

3. My company can operate the business 2.87 2.66 3.09 2.81
with work-from-home policy _ _ _ _ _ _ e ———— -

4. rMy company will use digitalization in 3.43 3.26 3.45 3.31 :

daily business operation
Note: The number in the table is the mean of score value. The highest score value is 5.
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=
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Elak gaji minimum jadi alasan
sekat peluang pekerja mahir

Pensyarah Kanan

Pusat Kajian Penciptaan
Nilai dan Kesejahteraan
Insan (INSAN), Fakulti
Ekonomi dan Pengurusan,
Universiti Kebangsaan
Malaysia (UKM)

Oleh Dr Wye Chung Khain
bhrencana@bh.com.my

Pembayaran gaji minimum RM1,500
sebulan mula dikuatkuasakan pada 1
Mei lalu, namun wujud kebimbangan
dasar itu akan mempengaruhi per-
Jawatan peker ja berkemahiran ren-
dah dan menyekat peluang Kerjaya
pekerja mahir.

Secara kebetulan, peningkatan kos
pengambilan pekerja ini berlaku apa-
bila ekonomi Malaysia sedang menu-
Jju ke arah pemulihan selepas dua ta-
hun terperangkap dalam ancaman
COVID-19,

ladiburukkan pula dengan benca-
na banjir beberapa bulan lalu serta
konflik antara Russia dengan Ukrai-
ne dan penutupan beberapa bandar

utama di China akibat COVID-19 yang
menjejaskan rantaian bekalan global.

Kajian terkini dari Jerman terhadap kesan pe-
ningkatan upah minimum antara 1997 hingga 2008
dalam negara ber an tinggi hkan
kebimbangan ini.

Menurut Kajian itu, kadar kenaikan upah mini-
mum terlalu tinggi ketika negara dibelenggu ke-
gawatan ekonomi mengakibatkan kejatuhan Kadar
upah dan guna tenaga dalam Kalangan pekerja ma-
hir.

Matlamat gaji minimum ditingkatkan untuk
mempercepatkan pelaburan firma dalam proses pe-
ngeluaran, seterusnya diharapkan merangsang
penggantian pekerja kurang mahir dengan pekerja
mahir.

Namun, penguncupan ekonomi yang berlaku
menghambat peningkatan Keluaran negara, sekali
gus menjejaskan keupayaan firma dalam pencip-
taan peluang pekerjaan mahir.

Walaupun pekerja mahir dilimpahi rezeki dengan
kenaikan gaji minimum ini, manfaat ekonomi di-
peroleh mungkin kurang memberangsangkan me-
mandangkan peranan pekerja Kurang mahir belum
pasti dapat digantil pekerja mahir.

Akibatnya, kenaikan gaji minimum menyebab-
kan Kejatuhan kadar upah dan guna tenaga dalam
kalangan pekerja mahir, seterusnya menjejaskan
pulang an pelaburan modal manusia mereka serta
penawaran kemahiran dalam pasaran buruh.

Namun, dari sudut positif, dasar ini mencipta
peluang pekerjaan dalam Kategori separuh mahi

Menurut kajian dari Jerman, kenaikan gajim
nimum bukan saja meningkatkan kebajikan kewa-
ngan pekerja kurang mahir, malah mencetuskan
peralihan strategi pengambilan buruh kepada pe-
kerja separuh mahir yang selama ini dibayar gaji
sedikit melebihi gaji minimum.

Perubahan strategi ini dapat dijangkakan seki-
ranya produktiviti dan pengalaman Kerja mereka
dibandingkan antara satu sama lain.

Kadar upah dan guna tenaga peker ja separuh ma-
hir dijangka meningkat, manakala hasil pasaran
buruh berkurangan bagi pekerja mahir.

Keadaan perjawatan pekerja mahir akan bertambah
genting sekiranya darjah kebolehpindahan kemahiran
khusus mereka antara industri adalah rendah.

Kesan negatif ini belum lagi igambil Kira ke-
san sampingan peningkatan bilangan peker ja gig
berkemahiran tinggi dalam era ekonomi digital.

Justeru, kadar upah dan guna tenaga pekerja
mahir dikhuatiri akan terus terjejas. Adakah ke-
adaan guna tenaga mengikut tahap kemahiran di
Malay mengikut jejak langkah Jerman selepas
gajiminimum dinaikkan kepada RM1.500 dalam
keadaan ekonomi tidak menentu.

Mengikut statistik terkini Jabatan Perangkaan
(DOSM), walaupun kekosongan jawatan diiklankan
dalam talian pada suku Ketiga dan keempat tahun
lalu kebanyakannya direkodkan untuk kategori
profesional dan Kategori juruteknik dan profesio-
nal bersekutu.

Namun Kejatuhan berlaku pada suku keempat
dalam kedua-dua Kategori pekerjaan mahir ini, de-
ngan kejatuhan terbesar dicatatkan pada kategori
profesional, iaitu 14.3 peratus, manakala pengura-
ngan sebanyak 3.4 peratus direkodkan pada ka-
tegori yang lain.

“Matlamat gaji minimum
ditingkatkan untuk
mempercepatkan pelaburan
firma dalam proses
pengeluaran, seterusnya
diharapkan merangsang
penggantian pekerja
kurang mahir dengan
pekerja mahir”

1 =1
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va, kekosongan jawatan dalam Kategori
peker jaan separuh mahir pula mengalami pening-
katan dalam suku keempat tahun lalu.

Contohnya, peningkatan 35.1 peratus dicatatkan
dalam kategori Pekerja Perkhidmatan dan Jualan,
diikuti dengan 14.2 peratus dalam kategori Peker ja
Kemahiran dan Pekerja Pertukangan Yang Berkai-
tan dan 12.5 peratus dalam kategori Pekerja So-
kongan Perkeranian.

Kalau kadar perubshan kekosongan jawatan di-
bandingkan antara pekerja mahir dengan pekerja
separuh mahir, mungkin ada yang bertanya me-
ngenai keberadaan pekerja mahir selepas menga-
lami pengurangan dalam peluang pekerjaan pada
suku keempat tahun lalu.

Mungkinkah mereka mencari rezeki dalam eko-
nomi gig? Statistik terkini DOSM memaparkan b
langan guna tenaga dalam kategori bekerja sendiri
meningKat seramai 18,600 orang kepada 2,674,800
pada Februari tahun ini berbanding bulan sebe-

. Bilangan ini meningkat sebanyak 10.1 pe-

| ratus berbanding bulan sama tahun lalu.

Soalnya adakah kenaikan gaji minimum sebanyak
25 peratus tahun ini merangsang peralihan strategi
rekrut firma daripada pekerja mahir kepada pe-
ker ja separuh mahir, seperti yang berlaku di Jer-
man sebelum ini.

Laporan Kaji Selidik Gaji dan Upah 2020 dari
DOSM menunjukkan kejatuhan gaji pen
besar bagi pekerja separuh mahir antara 2
020, iaitu 16 peratus, manakala kejatuhan 10 pe-
atus dicatatkan dalam kategori pekerja mahir dan
pekerja berkemahiran rendah.

Tambahan lagi. gaji penengah sebanyak RM1,593
bagi pekerja separuh mahir pada 2020 tidak terlalu
tinggi berbanding gaji minimum RM1,500 ditetap-
kan tahun ini.

Sekiranya kadar kenaikan gaji dalam dua tahun
kebelakangan ini tidak terlalu besar berikutan ke-
adaan ekonomi sedunia yang lembap akibat anca-
man COVID-19, adakah pekerja separuh mahir di-
utamakan dalam landskap permintaan buruh di Ma-
laysia.

Pada tahun lalu, Malaysia dikejutkan dengan ber-
ita julat gaji rendah diterima sebahagian besar gra-

| duan universiti sejak satu dekad lalu, iaitu antara

Pelaksanaan gaji minimum diharap dapar pertingkat
keupayaan negara dalam menarik pelaburan langsung
asing berkualiti dan mampu merangsang penciptaan

RM1,001 dan RM1,500.

Isu diperdebatkan tahun lalu berkenaan keadaan
ini bukan berasaskan kepada ancaman COVID-19,
tetapi lebih kepada keupayaan negara dalam me-
narik pelaburan langsung asing (FDI) yang berkua-
liti untuk merangsang penciptaan peluang peker-
Jjaan berkemahiran tinggi.

Peningkatan gaji minimum kepada RM1,500 di
jangka mendorong banyak firma membuat pelara-
san dari segi pemotongan kos bukan buruh, faedah
sampingan, insurans pekerja dan tanggungan me-
reka, serta pemindahan kos melalui kenaikan harga
barang pengguna,

Bagaimanapun, terdapat firma melabur dalam
modal fizikal dan automasi pengeluaran bagi me-
ningkatkan produktiviti, seterusnya mewujudkan
lebih banyak peluang pekerjaan berkemahiran ting-

Justeru, aspek inilah yang boleh diusahakan ke-
rajaan dengan lebih giat lagi bagi mengurangkan

peluang pekerjaan berkemahiran tinggi (Foto hiasan) | Kesan negatif berikutan kenaikan gaji minimum.
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